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\ Die Stadt Villach ist seit jeher bemiiht das Zusammenleben und die
Lebensqualitat aller Blrgerinnen und Biirger dieser Stadt zu verbessern.
Q Dies ist natiirlich nur dann méglich, wenn wir uns auch den Herausfor-
derungen einer pluralen Stadtgesellschaft stellen. Es ist wichtig, dass die
gesellschaftliche Teilnahme und Chancengleichheit fiir die gesamte Stadt-
bevolkerung ermdglicht und gewahrleistet wird. Das hier vorgelegte Integrati-
onsleitbild soll Ansétze schaffen, wie wir gemeinsam die Herausforderungen gut bewaltigen. Ich

Auf Daue mochte mich auf diesem Wege recht herzlich bei allen Beteiligten bedanken, die dieses Leitbild
er Fh - . . . . . . . . .
Vey //7(/@/7 bisher mitgetragen und erarbeitet haben und ich mdchte auch die Bitte anschlieBen, diese
(’%O/. fruchtbringende Zusammenarbeit weiterzuflihren. Die Stadt Villach ist sich der Verantwortung
C,
/’f@. bewusst und wird weiterhin einen produktiven, gemeinsamen Weg fiir ein forderliches Leben in
Q
m %, unserer Stadt gehen, der seine eigenen Traditionen bewahrt als auch den kulturellen Reichtum
m %%f schéatzt und pflegt.
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5 Das hier vorliegende Integrationsleitbild der Stadt Villach wurde in den
5 letzten Monaten unter breiter Mitwirkung der Biirgerlnnen der Stadt
1%}
éf Villach sowie von Expertinnen und Multiplikatorinnen aus den 6ffent-
QQ,% lichen und zivilgesellschaftlichen Institutionen sowie den politischen
\\\\.“-' Verantwortlichen unserer Stadt gemeinsam erarbeitet und im Gemeinderat der
{@%%‘ Stadt Villach von allen Parteien beschlossen. Mit diesem Leitbild wurde ein programmatisches
« X Dach fiir die Integrationsarbeit geschaffen, welches Ziele und Haltungen klar formuliert. Weiters
Iy Ua\)\;ﬂ\ﬂ wurden und werden viele konkrete MaBnahmen aus diesem Prozess abgeleitet und in Folge
L S - . i . . . .
B0 (T "MInZ asasun - uanyew’ umgesetzt. So ist dieses vorliegende Leitbild auch kein Abschluss einer Arbeit, sondern ich
Moderation und Abfassung: verstehe es als wesentliche Aufgabe diesen begonnenen Leitbildprozess immer wieder weiter zu
Dipl. Soz. wiss. Kenan Glngor, entwickeln.
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Ausgangslage
und Entwicklungen

Von der Eisenbahnerstadt
zur einer Hightech- und
Bildungsstadt

Der Alpen-Adria-Raum mit dem Dreildndereck
Italien-Slowenien-Osterreich ist historisch
wie gegenwartig durch sprachlich - kulturelle
Vielfalt und Mobilitat gepragt. Die Frage nach
Verbindendem und Trennendem hat sich hier
immer wieder neu gestellt und die Region hat
dadurch gelernt, sowohl ihre eigenen Tradi-
tionen zu bewahren wie den Wert kultureller
Vielfalt zu schatzen und zu pflegen. Eine wich-
tige Bedeutung kommt in diesem Kontext der
Stadt Villach zu. Diese war als zentraler Ver-
kehrsknotenpunkt schon in der Vergangen-
heit eine Briicke zwischen dem Norden und
dem Siiden und wurde so zu einem Motor
fir die Modernisierung der Region. In den
letzten Jahrzehnten positionierte sich die
Stadt zudem mit einer Vielzahl einschlagi-
ger Héherer Schulen auch auf universita-
rem Niveau zum wichtigsten wirtschaft-
lich-technischen Bildungszentrum
Kéarntens. Zudem entstand durch die
Ansiedlung groBer internationaler
IT - Konzerne in und um Villach
ein, die Wirtschaftsdynamik
und Internationalisierung des
Landes Karnten pragender,

Industriecluster.

Die zunehmende Globalisierung und Inter-
nationalisierung stellt Villach vor die Her-
ausforderung, diese Entwicklung nachhaltig
weiterzufiihren, um als Wirtschaftsstandort
wettbewerbsfahig zu bleiben und die hohe
Lebensqualitat der Stadt zu erhalten. Fir den
Erfolg der Stadt sind dabei neben der wirt-
schaftlichen Konkurrenzkraft auch ihre gesell-
schaftliche Dynamik, ihr soziales Klima, ihre
Vielseitigkeit und ihre Offenheit fiir Vielfalt und
ihre Integrationsfahigkeit zentral. Nur wenn
Villach von innen wie auch auBen im Hinblick
auf Wachstum, Zukunftsfahigkeit und Lebens-
qualitat positiv wahrgenommen wird, wird die
Stadt auch in Zukunft ihre hohe Attraktivitat
fur gut qualifizierte Arbeitnehmerlnnen, Wirt-
schaftstreibende und Studierende erhalten
kénnen.

Geringe und spate
Zuwanderung
in der Vergangenheit

Seit den 80er Jahren wandelte sich Villach
durch den Ausbau des Schulwesens von einer
Eisenbahner- zu einer Bildungs- und spater
durch die Ansiedlung und das Wachstum der
Halbleiterindustrie zu einer IT-Stadt. Aufgrund
der spezifischen regionalen Situation wur-
de Villach erst etwa zwanzig Jahre spéter als
andere Osterreichische Stadte, verstarkt mit



Zuwanderung aus dem Ausland konfrontiert.
Mitte bis Ende der 90er Jahre, infolge des Bal-
kankonfliktes, fanden einerseits viele Mitbiir-
gerlnnen aus dem ehemaligen Jugoslawien hier
Zuflucht und andererseits wurden durch die
Halbleiterindustrie vermehrt Expertinnen aus
dem Ausland rekrutiert. Neben Villacherlnnen
mit bosnischen und kroatischen Wurzeln leben
heute, bedingt durch den Beitritt Osterreichs
zur EU und dem Inkrafttreten des Schengener
Abkommens, zahlreiche Mitbirgerinnen deut-
scher Herkunft in der Stadt. Wéahrend die bis-
her im Raum Villach lebenden Deutschen oft
aus privaten Griinden in die Stadt kamen oder
sich nach ihrer Pensionierung aufgrund der ho-
hen Lebensqualitat hier ansiedelten, sind die
neuen deutschen Zuwanderlnnen vor allem im

Tourismus und in Handelsbetrieben téatig. Alle
anderen Gruppen von Zugewanderten, liegen
zahlenmaBig mit deutlichem Abstand weit un-
ter den drei oben genannten groBten Gruppen.

Geburtenriickgang,
Uberalterung und
EU-Zuwanderung

Die demografische Entwicklung Kéarntens ist
seit mehreren Jahren von einem absoluten
Rickgang der Bevdlkerung und einer deut-
lichen Alterung gepréagt. Diese Entwicklung
geht mit regionalen Wanderungsgewinnen
des Kérntner Zentralraumes mit seinen bei-
den Zentren Klagenfurt und Villach und einem
Bevolkerungsverlust der peripheren Regionen

einher. Zudem stellt die Abwanderung gut qua-
lifizierter junger Kérntnerlnnen eine Herausfor-
derung dar. Villach zieht zwar einerseits weiter
Zuwanderung aus dem regionalen Umfeld
an, ist jedoch auch von einer zunehmenden
Abwanderung jener gut qualifizierten jungen
Menschen betroffen, die hier ihre Ausbildung
genossen.

Im Hinblick auf die angestrebte Profilierung
Villachs als Stadt mit hoher Wirtschafts- und
Technologiekompetenz ist eine positive Wan-
derungsbilanz von entscheidender Bedeutung.
Angesichts der ricklaufigen Geburtenrate
und der steigenden Lebenserwartung wir-
de die Stadt Villach ohne Zuwanderung nicht
nur schrumpfen, sondern auch U{beraltern.
Ohne Zuwanderung wiirde der Riickgang der

Zahl der Menschen im erwerbsféhigen Alter
zu Schwierigkeiten bei der Besetzung offener
Stellen nicht nur im Bereich der Hochqualifi-
zierten, sondern auch bei den mittleren Qua-
lifizierungen fiihren. Viele europdische Stadte
stehen vor @hnlichen demografischen Heraus-
forderungen, daher herrscht gerade um qua-
lifiziertes Personal ein reger Wettbewerb der
Standorte. Eine Profilierung als attraktive und
offene Stadt kann Gber die Zuwanderung von
gut qualifizierten jungen Menschen helfen,
den geschilderten demografischen Herausfor-
derungen zu begegnen.



Anforderungen der
Integrationspolitik

Verschiedene Formen der Zuwanderung stel-
len unterschiedliche Anforderungen an inte-
grations- bzw. partizipationsférdernde MaB-
nahmen. Mit Blick auf die Stadt Villach heiBt
dies einerseits, all jene Menschen mit interna-
tionalem Background, die schon léngere Zeit
in Villach leben, zu erreichen und durch ent-
sprechende Angebote ihre Chancen auf eine
gleichberechtigte Teilhabe an den zentralen
Bereichen des gesellschaftlichen Lebens (Vor-
schulische und schulische Bildungseinrichtun-
gen, berufliche Aus- und Fortbildung, Erwerbs-
tatigkeit, Wohnen, Politik, Freizeit, etc.) zu
starken. Andererseits ist es notig, im Kontext
der zunehmenden Globalisierung der Arbeits-
mérkte und dem damit verbundenen Wettbe-
werb um qualifizierte Arbeitskréfte aus aller

Welt, Villach weiterhin als offene und kulturelle
Vielfalt wertschatzende Stadt zu positionieren.
Eine konstruktive und sachliche Auseinan-
dersetzung mit den Chancen, Problemen und
Herausforderungen einer pluralen Stadtge-
sellschaft ist nur jenseits jeglicher Polemik
auf Basis sachlicher Argumente mdglich. Die
lokale politische, mediale wie gesellschaftli-
che Debatte rund um Zuwanderung und Inte-
gration bedarf daher einer entsprechenden
inhaltlichen ,Erdung®, sodass Vorstellungen
und Bilder im Zusammenhang mit Zuwande-
rung und Integration, die in der Stadt Villach
keine Entsprechung finden, nicht die lokalen
Debatten dominieren. Es bedarf dafiir einer
Haltung des Respekts und der gegenseitigen
Wertschatzung.



Villach schatzt

Vielfalt auf der Grundlage einer gemeinsamen Sprache und Wertebasis!
Zusammenleben aller in Villach bestmdglich gestalten!
Gemeinsame rechtsbegriindete Wertebasis!

Deutsch und Mehrsprachigkeit fordern und wertschatzen!

Villach schafft

Faire Teilhabechancen fir ein eigenverantwortliches Leben!
Einbindung und Chancengleichheit fordern!
Benachteiligungen und Diskriminierungen bekampfen!
Eigenverantwortung und Eigeninitiative!

Villach nimmt

Chancen und Herausforderungen der Vielfalt konstruktiv an!
Vielfalt als Potenzial und Lebensqualitat!

Vielfalt als Irritation, Herausforderung und Reibungsflache!
Vielfalt als Lern- und Gestaltungsfenster!
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Villach schatzt

die Vielfalt auf der Grundlage einer gemeinsamen Sprache und Wertebasis!

Zusammenleben
Aller in Villach bestmoéglich
gestalten!

Die Stadt Villach verfolgt das Ziel, das Zusam-
menleben und die Lebensqualitat aller Be-
wohnerlnnen zu verbessern. Menschen haben
unterschiedlichste Vorstellungen, Lebensent-
wiirfe und Ziele - unabhéngig von Herkunft,
ethnischer oder religidser Zugehorigkeit.
Gerade aufgrund der Tradition der kulturellen
Vielfalt in der Stadt trifft die Wahrnehmung
der Villacher Stadtbevélkerung als homogene
Gruppe weder auf die ,Alt-Villacherlnnen®
noch auf die Zugewanderten zu. Indem alle
Bewohnerinnen und Bewohner - mit oder
ohne internationalem Background - auf
Augenhdhe als Villacherinnen und Villacher
angenommen werden, kann die Identifikation
und der soziale Zusammenhalt in und mit der
Stadt gestarkt werden. Auf Dauer verbindet
uns nicht die Herkunft, sondern unsere ge-
meinsamen Interessen, Bedirfnisse, Ziele und
Leidenschaften - unsere Zukunft!

Gemeinsame
rechtsbegriindete
Wertebasis!

Eine pluralistische und tolerante Gesellschaft
bendtigt einen Konsens Uber fundamentale Wer-
te, Normen und Rechte, die fiir alle gelten und
von allen zu respektieren sind. Die Stadt Villach
bekennt sich zu einer offenen, vielfltigen Stadt-

gesellschaft auf Basis der Werte und Normen, die
in der Europaischen Menschenrechtskonvention
und der Bundesverfassung begriindet sind. Dazu
gehdren insbesondere die Anerkennung demo-
kratischer Entscheidungen und des Rechtsstaats,
die Meinungsfreiheit, die Achtung der Personlich-
keit und Wiirde jedes Einzelnen, die Gewaltfrei-
heit, die Gleichberechtigung der Geschlechter,
die Ablehnung von Diskriminierung und die
Religionsfreiheit. Diese Grundnormen statten die
Einzelnen nicht nur mit Rechten und Freiheiten
aus, sondern gehen auch mit Anforderungen und
Pflichten einher und kénnen nicht durch Berufung
auf Heimat, Kultur, Religion, Tradition oder eth-
nische Zugehorigkeit relativiert bzw. auBer Kraft
gesetzt werden.

Deutsch und
Mehrsprachigkeit fordern
und wertschatzen!

Fiir das Zusammenleben, das Hineinwachsen
und den sozialen Aufstieg sind Deutsch-
kenntnisse von zentraler Bedeutung. Uber
die gemeinsame Verkehrssprache wird
wechselseitiges Verstehen, Verstandigen
und Aushandeln im Alltag und Beruf
moglich. Zugleich darf nicht lberse-
hen werden, dass der GroBteil der
zugewanderten Menschen meistens
mehrere Sprachen spricht. Die
Mehrsprachigkeit der Zugewander-

ten stellt eine wertvolle Ressource

und Potenzial dar, die es zu stiitzen gilt.

Villach schafft

faire Teilhabechancen fiir ein eigenverantwortliches Leben!

Einbindung und
Chancengleichheit
fordern!

Die Stadt Villach tritt dafiir ein, die gesell-
schaftlichen Teilhabemdglichkeiten und die
Chancengleichheit fiir die gesamte Stadtbe-
volkerung zu fordern und sicherzustellen! Die-
sem Kerngedanken folgend sind alle offenen
und versteckten Barrieren auszuloten und ab-
zubauen. Sozialer Aufstieg und wirtschaftliche
Teilhabe sind in unserer Gesellschaft weitge-
hend vom erreichten Bildungsstand abhangig.
Menschen aus bildungsfernen Familien fallt
der Aufstieg ungleich schwerer, dies gilt fir
Einheimische wie auch flir Zugewanderte.
Erschwerend fiir die Zugewanderten kommt
hinzu, dass ihnen héufig das entsprechende
Wissen und die nétigen sozialen Kontakte
fehlen. Integrationsférdernde Angebote, die
Zugange 0ffnen und es den Zugewanderten
ermoglichen, flr das Leben hier das nétige
Wissen und die erforderlichen Kompetenzen
zu erwerben, sind bedarfsgerecht, wirkungs-
orientiert und befdhigend auszugestalten.
Ebenso miissen sie die unterschiedlichen
Lebenssituationen, Voraussetzun-
gen und Bediirfnisse der neuen
Villacherinnen mit berlck-
sichtigen. Durch diesen
Befdhigungsansatz soll
Hilfe zur Selbsthilfe und
keine neuen Abhéngigkei-
ten geschaffen werden.

Benachteiligungen
und Diskriminierungen
bekampfen!

In zentralen Bereichen des téaglichen Lebens
wie der Schule, dem Arbeits- und Wohnungs-
markt, der Freizeit, etc. sind Zugewanderte
aufgrund eines ,fremd“ klingenden Namens,
einer anderen Hautfarbe oder eines sprachli-
chen Akzents immer wieder mit offener oder
versteckter Abwertung und Diskriminierung
konfrontiert. Diskriminierungen und Ungleich-
behandlungen nehmen den Einzelnen nicht
nur die Méglichkeiten auf eine gleichberech-
tigte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben,
sondern stellen auch die Grundwerte unserer
Gesellschaft in Frage. Die Stadt Villach sieht
es daher als ihre Aufgabe, Benachteiligung
und Diskriminierung zu bekdmpfen und fir
Toleranz und Respekt einzutreten!

Eigenverantwortung
und Eigeninitiative!

Der Abbau von Barrieren und die Schaffung
eines positiven Klimas sind wichtige Voraus-
setzungen fiir das Zusammenleben und die
Integration. Zugleich braucht es aber eine
entsprechende Eigeninitiative und Eigenver-
antwortung, denn Integration ist auch eine
Anforderung an den Einzelnen. Das bedeutet
fur den Einzelnen, die Chancen zur gesell-
schaftlichen Teilhabe bestmdglich zu niitzen
und sich nach Mdglichkeiten und Lebensum-
standen entsprechend, aktiv einzubringen.
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Villach nimmt

die Chancen und Herausforderungen der Vielfalt konstruktiv an!

Vielfalt als
Potenzial
und Lebensqualitat!

Die wachsende Vielfalt an Lebensstilen,
Sprachen, Orientierungen, Traditionen und
Kulturen stellt eine Bereicherung und ein gro-
Bes Potenzial fiir die Stadt Villach dar, die sich
in allen Bereichen des Lebens zeigt. Vielfalt
und der richtige Umgang mit ihr ermdglicht
Austausch und Dialog, gegenseitiges Lernen
und fordert Verstandnis fiir und Wissen
libereinander. Dariiber hinaus entstehen fir
die Einzelnen ebenso wie fiir die gesamte
Stadtgesellschaft Lernfenster, um sich weiter-
zuentwickeln und innovativ zu sein.

Vielfalt als Irritation,
Herausforderung und
Reibungsflache!

Die soziale, kulturelle und ethnische Vielfalt
pragt zunehmend das Villacher Stadtbild. Was
bisher gewohnt und vertraut war, kann sich
wandeln und ungewohnt fremd erscheinen.
Auch fiir neu Zugewanderte ist das Ankom-
men und die Orientierung im neuen Lebens-
umfeld voll von Fragen und Unsicherheiten.
Verlust- und Entfremdungséngste bestehen
daher auf beiden Seiten und gestalten das
Miteinander fir alle Beteiligten oft schwierig.
Problematisch sind hingegen geschlossene
Milieus und mdgliche Parallelstrukturen,

deren Entwicklung zu Abschottung und
Marginalisierung fiihren. Ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen einem guten Miteinander
und entspanntem Nebeneinander, in dem es
Raum fiir das Eigene gibt, ist zu begriiBen.

Vielfalt als
Lern- und
Gestaltungsfenster!

Plurale Gesellschaften sind zugleich auch
Reibungsgesellschaften, kdnnen aber auch
vitale Lerngesellschaften sein. Konflikte
gehdren somit in einem gewissen MaBe dazu
und beddrfen einer Kritik-, Aushandlungs- und
Konsensfahigkeit. Somit ist nicht die Vielfalt
das Problem, sondern der Umgang mit ihr.
Reibungen kdnnen auf diverse Missstande,
Kladrungs- und Aushandlungspunkte hinweisen
und Anlass flir produktive Lern- und Reflexi-
onsprozesse bieten, die fiir die Entwicklung
der Gesellschaft wesentlich sind.






